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Issue de la loi du 8 décembre 2009 relative à l’organisation et à la régulation des trans-
ports ferroviaires, créée en juillet 2010 et réellement opérationnelle en décembre 2010, 
l’Autorité de Régulation des Activités Ferroviaires a progressivement pris sa place de 
régulateur dans le paysage ferroviaire.
Depuis sa création, le collège et les agents de l’Autorité ont fait preuve d’une intense 
activité, à la mesure des enjeux et de la complexité du secteur ferroviaire. C’est une 
source de grande satisfaction. 
En organisant cette première conférence économique annuelle, l’Autorité vise à contri-
buer de façon active à la réflexion et aux discussions entre les acteurs économiques 
du secteur. Il est nul doute que le débat, l’échange, la confrontation des points de vue 
constituent l’un des vecteurs qui favoriseront le bon déroulement des évolutions qui 
caractérisent le secteur ferroviaire.
Ainsi, je souhaite que cette conférence donne lieu à des échanges fructueux et permette 
de mettre à jour des propositions intéressantes sur ce grand enjeu constitué par la ges-
tion des contraintes de capacité du réseau ferroviaire français. 
Je remercie vivement les experts qui ont accepté de participer à cette conférence et de 
partager leurs expériences.

Q  Pierre Cardo 

Président de l’Autorité de Régulation des Activités Ferroviaires

>��ÃÊã��ç�ÖÙ�Ý®��Äã

Député des Yvelines de 1993 à 2010, maire 
de Chanteloup-les-Vignes de 1983 à 2009, 
président de la communauté d’aggloméra-
ƟŽŶ�ĚĞƐ��ĞƵǆ�ZŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ĚĞ�ϮϬϬϵ�ă�
2012, Pierre Cardo a été nommé président 
ĚĞ�ů �͛Z�&�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϬ͘

DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�;zǀĞůŝŶĞƐͿ�ĨƌŽŵ�
1993 to 2010, Mayor of Chanteloup-les-
Vignes from 1983 to 2009 and chairman 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ �ĞƵǆ�ZŝǀĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ^ĞŝŶĞ͟� ĨƌŽŵ� ϮϬϬϱ� ƚŽ� ϮϬϭϮ͕� WŝĞƌƌĞ�
Cardo was appointed as chairman of the 
ďŽĂƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ZĂŝůǁĂǇ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
�ŽĚǇ� ďǇ� ĚĞĐƌĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϬ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐŝŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�
ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĞǀŽůǀĞƐ͘
dŚĞƌĞĨŽƌĞ� /�ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĨƌƵŝƞƵů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ� ƚŽ� ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ĚĞĞƉ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
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Le développement de nouvelles capacités étant particulièrement coûteux, une mauvaise gestion de 
l’allocation des capacités existantes peut constituer un obstacle majeur au bon fonctionnement du système 
ferroviaire et à l’accès au réseau. 

L’enjeu est important et les leviers d’action multiples : conception des horaires, mesures d’exploitation, 
matériel roulant, infrastructure, tarification, etc.

Quel est l’état des lieux des problèmes de capacité sur le réseau ferroviaire français ? Comment inciter les 
acteurs à utiliser le réseau de manière efficace ? Quelles sont les recommandations des développements 
récents de la science économique sur ces problématiques ? Comment la tarification peut-elle envoyer des 
signaux pertinents pour une utilisation optimale des capacités existantes et orienter les investissements 
du gestionnaire d’infrastructure et des entreprises ferroviaires ? Quels enseignements peut-on tirer des 
expériences acquises dans d’autres secteurs et, en particulier, dans le secteur aéroportuaire ? Voilà quelques-
unes des questions sur lesquelles l’Autorité a souhaité alimenter le débat en organisant cette première 
conférence économique. 

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽƐƚůǇ͕�Ă�ǁĞĂŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ǁĞůůͲĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĐĐĞƐƐ͘
dŚĞ�ƐƚĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ͗�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌŽůůŝŶŐ�
ƐƚŽĐŬƐ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ĞƚĐ͘
tŚĂƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ĨĂǀŽƵƌ�ĂŶ�ŽƉƟŵĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍��ĂŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ͍��Ǉ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŽĚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘
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par Jean TIROLE 
IDEI, Toulouse School of Economics

CONGESTION ET ATTRIBUTION  
DES SILLONS  

DANS L’INDUSTRIE FERROVIAIRE

�KE&�Z�E�� � /E�h'hZ�>� �ͬ �< �zEKd� �^W���,

�ŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐůŽƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ
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:��Ä�d/ZK>�
/��/͕�dŽƵůŽƵƐĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ

:ĞĂŶ� dŝƌŽůĞ� ŝƐ� ĐŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ::� >ĂīŽŶƚͲdŽƵůŽƵƐĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;d^�Ϳ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;/��/Ϳ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D/d͕ �ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚǇ�
ŝŶ�dŽƵůŽƵƐĞ�;/�^d͕ �ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��,�^^͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�DŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�
WŽůŝƟƋƵĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�dŽƵůŽƵƐĞ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�Ăƚ�D/d͘ �,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘
,Ğ�ŚŽůĚƐ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
�ƌƵƐƐĞůƐ͕�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�̂ ĐŚŽŽů͕�,���DŽŶƚƌĞĂů͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�DĂŶŶŚĞŝŵ͕�ƚŚĞ��ƚŚĞŶƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ�Ϯ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�zƌũƂ�:ĂŚŶƐƐŽŶ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͕�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�EZ^�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���s��&ƌŽŶƟĞƌƐ�
ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϬϴ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��D�ͲD^Z/�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ZŽƐƐ�ƉƌŝǌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>ĞǀŝͲ^ƚƌĂƵƐƐ�ƉƌŝǌĞ͘�,Ğ� ŝƐ�Ă� ĨŽƌĞŝŐŶ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ;ϭϵϵϯͿ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϭϵϵϯͿ͘��

:ĞĂŶ� dŝƌŽůĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
&ŽŶĚĂƚŝŽŶ� ::� >ĂĨĨŽŶƚͲdŽƵůŽƵƐĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ;d^�Ϳ� Ğƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�;/��/Ϳ͘�/ů�
ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂĸůŝĠ�ĂƵ�D/d͕ �ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĨŽƌ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ^ƚƵĚǇ� ŝŶ� dŽƵůŽƵƐĞ� ;/�^d͕ � ĚŽŶƚ� ŝů� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϭͿ�Ğƚ�ă�ů͛�,�^^͘�/ů�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�DŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�WŽůŝƟƋƵĞƐ͘��ǀĂŶƚ�ĚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�ĞŶ�
ϭϵϵϭ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĂƵ�D/d͘ �/ů�
Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞŶ�ϭϵϵϴ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϭ͘
/ů�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ǀƵ�ĚĠĐĞƌŶĞƌ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚĞƵƌ�,ŽŶŽƌŝƐ��ĂƵƐĂ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
>ŝďƌĞ� ĚĞ� �ƌƵǆĞůůĞƐ͕� ůĂ� >ŽŶĚŽŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ^ĐŚŽŽů͕� ,���DŽŶƚƌĠĂů͕�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� DĂŶŶŚĞŝŵ͕� ů �͛ƚŚĞŶƐ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Ğƚ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ZŽŵĞ�Ϯ͘�/ů�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�zƌũƂ�:ĂŚŶƐƐŽŶ�
ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛Žƌ�ĚƵ�
�EZ^�ĞŶ�ϮϬϬϳ�Ğƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůĂƵƌĠĂƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ���s��&ƌŽŶƟĞƌƐ�ŽĨ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĮŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϴ͘�
/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂƵƌĠĂƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ��D�ͲD^Z/͕�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ZŽƐƐ�Ğƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�
>ĞǀŝͲ^ƚƌĂƵƐƐ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ŶŽŵŵĠ�ŵĞŵďƌĞ� ŚŽŶŽƌĂŝƌĞ� ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ĚĞ�
ů �͛ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ϭϵϵϯͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϭϵϵϯͿ͘
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Avec l’ouverture à la concurrence du secteur ferroviaire, il convient de porter une attention particulière aux ques-
tions liées à l’attribution des sillons. Si les connaissances théoriques et l’expérience des industries de réseau pré-
cédemment dérégulées sont riches d’enseignements, il est également un certain nombre de spécificités du secteur 
ferroviaire qu’il convient de considérer.
L’attribution des sillons répond à plusieurs objectifs. Elle détermine l’efficience allocative et devrait favoriser une 
utilisation maximisant l’utilité sociale (entre les activités, entre les opérateurs et entre la maintenance et les services 
ferroviaires). Les signaux tarifaires doivent également inciter à une réduction de la congestion. Ces signaux peuvent 
être multidimensionnels : réservation/circulation ou pénalité pour les retards (pour le gestionnaire d’infrastruc-
ture et les opérateurs). Le fait de cumuler les signaux prix ou d’accorder des réductions dans certains cas doit être 
conforme avec la politique concurrentielle. Il convient aussi de prendre en compte les questions de complémen-
tarité (à l’instar des marchés journaliers dans le secteur de l’énergie caractérisés par une combinaison d’enchères 
contingentes simples et complexes) et de complexité (quelle granularité doit-on tolérer du fait que l’attribution des 
sillons est génératrice de coûts de transaction et de pouvoir de marché ? Le design de l’attribution des sillons par le 
régulateur ne soulève-t-il pas le risque que les règles d’attribution correspondent mal aux besoins des opérateurs ?). 
La tarification des sillons constitue enfin un déterminant central de la viabilité financière des opérateurs et, surtout, 
du gestionnaire d’infrastructure. 
La présentation rappellera quelques enseignements théoriques sur les questions liées à l’organisation des enchères et 
à la mise en œuvre des schémas incitatifs. Elle exposera quelques-unes des solutions mises en œuvre dans d’autres 
industries avant de mettre en lumière les spécificités et les défis qui caractérisent le secteur ferroviaire.

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐůŽƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝŶ͘�

dƌĂĐŬ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/ƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĂůůŽĐĂƟǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�Ăŝŵ�Ăƚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚŝŐŚĞƐƚͲƐŽĐŝĂůͲǀĂůƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
;ĂĐƌŽƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͘�WƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͗� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶͬƵƐĂŐĞ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ� ĨŽƌ�ĚĞůĂǇƐ� ;ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽǁŶĞƌ͕ �ŽƉĞƌĂƚŽƌƐͿ͖� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌͲĂĚĚŝƟǀĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ� ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƟĞƐ� ;ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ďŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŽǁĞƌ�ŵĂƌŬĞƚƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�;ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉŽǁĞƌ͍��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉŽŽƌůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͍Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ƐůŽƚƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͛�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĂƵĐƟŽŶƐ͕�ƉƌŝĐĞ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�



8



8 9

CONTRAINTES DE CAPACITÉ  
DU RÉSEAU FERROVIAIRE EN FRANCE

- ÉTAT DES LIEUX -

S E S S I O N  1

�ĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ
Ͳ�dŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ͳ

présidée par  
^d�W,�E���Kh>�E'�Z͕��Z�&
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:��ÄͲ�½�ç���>�ZZ/�h
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�^E�&

En complément des travaux universitaires présentés dans la journée, 
l’exposé s’attachera à caractériser par des exemples concrets les réalités 
vécues par les opérateurs sur le réseau ferré français en ce qui concerne 
la congestion. 
Les notions de base sont celles de robustesse d’une grille horaire - capa-
cité à résorber les retards - et de congestion, au sens où la densité d’une 
grille ne permet plus la robustesse attendue. Le phénomène de conges-
tion est extrêmement inégal dans l’espace et au long du cycle hebdoma-
daire. On le constate sur certaines lignes mais aussi dans certains nœuds 
ferroviaires où il est parfois plus difficile de le caractériser. De plus, il 
varie pour une même infrastructure au cours du temps sous l’effet des 
travaux de maintenance. 
Des exemples de zones et créneaux temporels caractéristiques de 
congestion pour différents types de trafics ferroviaires seront présentés 
et discutés. 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƌĞĂůͲůŝĨĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
�ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ʹ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ĚĞůĂǇƐ�ʹ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͕�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂĸĐ�ĚĞŶƐŝƟĞƐ͘��ŽŶŐĞƐƟŽŶ�
ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚƵďƐ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƌĂŝů�ƚƌĂĸĐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

^�^^/KE�ϭ
�KEdZ�/Ed�^������W��/d���h�Z�^��h�&�ZZKs/�/Z���E�&Z�E���ͻ��d�d���^�>/�hy 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ͻ�dŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ

:ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ� >ĂƌƌŝĞƵ͕� ϱϮ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ�YƵĂůŝƚǇ�Ăƚ�^E�&�ƐŝŶĐĞ�DĂǇ�ϮϬϭϬ͘�,Ğ�ŝƐ�
in charge of monitoring the regulatory management processes, 
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�,Ğ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ �ŚĞ�ǁĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^E�&�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝůůĞ�
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�d�Z�EŽƌĚͲWĂƐͲĚĞͲ�ĂůĂŝƐ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ŚŝŵŝĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƐƉĠĐŝĂƵǆ͟�ƵŶŝƚ�;ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐͿ�ŽĨ�&ƌĞƚ�^E�&͘

:ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ� >ĂƌƌŝĞƵ� ĞƐƚ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
YƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ă�^E�&�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝ�ϮϬϭϬ͕�ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�
notamment de piloter les processus de management de la 
ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĐƌŝƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�/ů�Ɛ͛ĞĨ-
ĨŽƌĐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĞƌƌŽ-
ǀŝĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽƉĠƌĂ-
ƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĐŽŶƟŶƵ͘��ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�^E�&�ĚĞ� >ŝůůĞ� Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�d�Z�EŽƌĚͲWĂƐͲĚĞ�
�ĂůĂŝƐ͕�ƉƵŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ͨ� ĐŚŝŵŝĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ�ͩ�ĚĞ�&ƌĞƚ�^E�&͘ �/ů�ĞƐƚ�ąŐĠ�ĚĞ�ϱϮ�ĂŶƐ͘
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'Ù�¦Ê®Ù��D�Z>Kd
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕�Z&&

Avec l’ouverture progressive du secteur ferroviaire, la question de la 
mise en œuvre de signaux tarifaires pour une utilisation efficiente de 
l’infrastructure occupe une place centrale. 
La présentation vise à proposer un état des lieux des questions liées aux 
contraintes de capacité sur le réseau ferroviaire français et à exposer 
les résultats d’une étude économique sur la congestion. 
Cette étude mobilise des données originales de Réseau Ferré de France 
et propose des éclairages nouveaux sur la question de la mise en œuvre 
de signaux économiques pertinents pour inciter les acteurs à optimiser 
l’usage des capacités et les décisions d’investissements.

�Ɛ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĂŝů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƌĂŝů�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͘�
ZĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ďŽƚŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�

^�^^/KE�ϭ
�KEdZ�/Ed�^������W��/d���h�Z�^��h�&�ZZKs/�/Z���E�&Z�E���ͻ��d�d���^�>/�hy 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ͻ�dŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ

dŝƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ�>ǇŽŶ�//͕�'ƌĠŐŽŝƌĞ�DĂƌůŽƚ�ŽĐĐƵƉĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�̂ ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ă�ZĠƐĞĂƵ�&ĞƌƌĠ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͘�̂ ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ͕�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĠĐŽ-
ŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů Ğ͛Ŷ-
ƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ͘��ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ZĠƐĞĂƵ�
&ĞƌƌĠ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ͩ�ƉƵŝƐ�
ĐŚĂƌŐĠ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ͨ��ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�ͩ�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�
&ŝŶĂŶĐĞƐ� ;ĚŝƌĞĐƟŽŶ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� WŽůŝƟƋƵĞ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞͿ͘�
'ƌĠŐŽŝƌĞ�DĂƌůŽƚ�Ă�ƉƵďůŝĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WŽůŝĐǇ͕ �dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĞƐ��ĂŚŝĞƌƐ�̂ ĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�
ĚƵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

'ƌĠŐŽŝƌĞ�DĂƌůŽƚ�ŚŽůĚƐ�Ă�WŚ��ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�>ǇŽŶ�//�;&ƌĂŶĐĞͿ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ăƚ�ZĠƐĞĂƵ�
&ĞƌƌĠ�ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�,ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ�
ZĠƐĞĂƵ�&ĞƌƌĠ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�͞ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͟�ŽĸĐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐĞ�;dƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WŽůŝĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞͿ͘
'ƌĠŐŽŝƌĞ�DĂƌůŽƚ� ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĂƉĞƌƐ� ŝŶ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WŽůŝĐǇ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�>ĞƐ��ĂŚŝĞƌƐ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĚƵ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�
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LES INSTRUMENTS ÉCONOMIQUES 
POUR RÉGULER LES EFFETS 
DE CONGESTION / RARETÉ 

DANS LE TRANSPORT FERROVIAIRE

S E S S I O N  2

ZĞŐƵůĂƟŶŐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

présidée par  
D/'h�>��D�Z�>͕��Z�&
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zò�Ý��ZK��d
>�d͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ǇŽŶ�Ϯ

L’évaluation des coûts de la congestion et la mise en œuvre d’une tari-
fication de la congestion ont été largement étudiées et développées dans 
le secteur routier. Ces approches sont relativement nouvelles dans le 
secteur ferroviaire. La présentation sera divisée en deux parties, com-
prenant toutes les deux des exemples français dans le cas des lignes 
à grande vitesse : 
1) Comment définir et mesurer la congestion dans le secteur ferroviaire 
en tenant compte, en particulier, de l’arbitrage ex ante entre fiabilité et 
capacité du graphique de circulation ?
2) Comment calculer le coût ex post de la congestion et l’intégrer dans 
les dispositifs de tarification ?

�ŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůĂƌŐĞůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ŶĞǁ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�&ƌĞŶĐŚ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ŽŶ�,ŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŶĞƐ͘
ϭͿ�,Žǁ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆͲĂŶƚĞ�ƚƌĂĚĞŽī�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͍
ϮͿ�,Žǁ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆͲƉŽƐƚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͍

^�^^/KE�Ϯ
>�^�/E^dZhD�Ed^���KEKD/Yh�^�WKhZ�Z�'h>�Z�>�^��&&�d^�����KE'�^d/KEͬZ�Z�d����E^�>��dZ�E^WKZd�&�ZZKs/�/Z� 

ZĞŐƵůĂƟŶŐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

zǀĞƐ��ZK��d͕ �ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�>ǇŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϮ͕�ŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͘�
,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;>�dͿ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϳ�ƚŽ�ϮϬϬϳ͘�
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;t�dZ^Ϳ͘�
,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ͕�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�
η�ϲ�;dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐͿ�ŽĨ�WZ��/d͕ �ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�dŚŝŶŬͲdĂŶŬ�ŽĨ�hZ&�
;hZ&�ŝƐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�/Zh͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZŽĂĚ�
hŶŝŽŶͿ͘
/Ŷ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϮ͕� ŚĞ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͚ DŽďŝůŝƚĠ�Ϯϭ͛�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƌĞĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�͚ ^ĐŚĠŵĂ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͛�
;^E/dͿ͘

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϮ͕�zǀĞƐ��ƌŽǌĞƚ�ĞƐƚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�Ě Ġ͛ƚƵĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�;/�WͿ͘�
/ů�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�;>�dͿ�
ƋƵ͛ŝů�Ă�ĚŝƌŝŐĠ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ă�ϮϬϬϳ͘�
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�t�dZ^�;tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇͿ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ͕�ŝů�ŽĐĐƵƉĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠ-
ƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ��ŶĞƌŐŝĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
;K��dͿ�ĐƌĠĠ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�'ƌĞŶĞůůĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠ-
ƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ŶΣϲ�ĚƵ�WZ��/d�ƐƵƌ�ůĞƐ�WŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�
/ů� ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�dŚŝŶŬ�dĂŶŬ�ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ�ZŽƵƟğƌĞ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘�
�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ͨ�DŽďŝůŝƚĠ�Ϯϭ�ͩ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌĠĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�^ĐŚĠŵĂ�
EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�;^E/dͿ͘�
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�«Ù®Ý�E�^,
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞĞĚƐ�;h<Ϳ

Dans un système séparé verticalement, les entreprises ferroviaires n’ont 
que peu d’incitations à réduire l’impact de leurs activités sur d’autres opé-
rateurs, sauf à ce que ces effets soient répercutés sur les redevances d’ac-
cès au réseau ou sous forme de pénalités dans le cadre d’un dispositif de 
régime de performance. En Grande-Bretagne, le régime de performance 
impose des pénalités aux entreprises ferroviaires en cas de retards dont 
elles sont directement responsables. Toutefois, un tel système fait l’im-
passe sur un point délicat : si le niveau d’utilisation des capacités s’accroit, 
cela augmente la probabilité qu’un train qui n’est pas directement à l’ori-
gine d’un retard contribue, dans les faits, à la survenue de retards réaction-
naires, faute de prendre en compte l’espacement effectif des trains. Or, s’il 
est vrai que la Grande-Bretagne applique des redevances pour répercuter 
l’incidence de ces retards indirects, des travaux récents montrent que, ces 
redevances ne reflètent pas correctement les coûts de congestion.
Même si les coûts de congestion sont intégralement facturés, les rede-
vances ne refléteront pas la rareté des capacités en tant que telle – c’est-
à-dire le fait qu’en attribuant un sillon à un opérateur, on empêchera un 
autre opérateur d’obtenir le sillon qu’il souhaite. Les redevances de rareté 
constituent un objet d’étude depuis plusieurs années. Aussi le régulateur 
britannique propose-t-il maintenant de les introduire dans ses dispositifs 
de tarification. 
Cette contribution présente l’expérience britannique en matière de conges-
tion et de rareté sur les réseaux ferroviaires, de laquelle un certain nombre 
d’applications en matière de tarification et de régulation sont déclinées.

^�^^/KE�Ϯ
>�^�/E^dZhD�Ed^���KEKD/Yh�^�WKhZ�Z�'h>�Z�>�^��&&�d^�����KE'�^d/KEͬZ�Z�d����E^�>��dZ�E^WKZd�&�ZZKs/�/Z� 

ZĞŐƵůĂƟŶŐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

�ŚƌŝƐ�EĂƐŚ�ĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚ�Ě Ġ͛ƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĞĞĚƐ�;/d^Ϳ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ͘
^ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƌŽƵƟĞƌ�Ğƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĂ�ƚĂƌŝ-
ĮĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ġ͛ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�
/ů�Ă�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�Ɛŝǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͲĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĮŐƵƌĞŶƚ�hE/d�͕�'Z����Ğƚ�
/ŵƉƌŝŶƚͲ�ƵƌŽƉĞ͘�/ů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚŽŶƚ�^h^dZ�/>͘�/ů�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌ-
ƟƐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�ă�ŚĂƵƚ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶ-
ĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ů͛K����Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ͨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ͩ�Ğƚ�ͨ��īĂŝƌĞƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ͩ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ͘�
WůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ŝů�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŝŶ-
ǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ�
ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
le secteur du transport ferroviaire de voyageurs à la demande 
ĚƵ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ǀĞƌ-
ƟĐĂůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ĨĞƌ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�;��ZͿ͘�̂ Ƶƌ�ůĂ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ĂƵ�ZŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĞŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŽĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͘��ĚŝƚĞƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�ZĂŝů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚŝĞ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ� ĚƵ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� WŽůŝĐǇ� ;ĚŽŶƚ� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĠĚŝƚĞƵƌͿ͕� ĚĞ� ůĂ� ƌĞǀƵĞ�
ƐƵĚͲĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞƌ-
ŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�'ƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘
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�«Ù®Ý�E�^,
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞĞĚƐ�;h<Ϳ

/Ŷ�Ă�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚƌĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞŐŝŵĞ͘�/Ŷ��ƌŝƚĂŝŶ͕�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞŐŝŵĞ�ŝŵƉŽƐĞƐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞůĂǇƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƌŝƐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞůĂǇ�ƐƟůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĐƟŽŶĂƌǇ�ĚĞůĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tŚŝůƐƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƐƵĐŚ� ƌĞĂĐƟŽŶĂƌǇ�ĚĞůĂǇ͕� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ďǇ� ĨĂŝůŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŚĞĂĚǁĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘
�ǀĞŶ�ŝĨ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƐŚĞĞƌ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŽĨ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ʹ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƚŚ� ƚŽ�ŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘�^ĐĂƌĐŝƚǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌ� ŝƐ�ŶŽǁ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘
dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘

^�^^/KE�Ϯ
>�^�/E^dZhD�Ed^���KEKD/Yh�^�WKhZ�Z�'h>�Z�>�^��&&�d^�����KE'�^d/KEͬZ�Z�d����E^�>��dZ�E^WKZd�&�ZZKs/�/Z� 

ZĞŐƵůĂƟŶŐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ� EĂƐŚ� ŝƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞĞĚƐ�;/d^Ϳ͖�ŚĞ�ǁĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
/d^�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�
,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŽĨ� Ɛŝǆ� �h� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�hE/d�͕�'Z����ĂŶĚ�/ŵƉƌŝŶƚͲ�ƵƌŽƉĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�^h^dZ�/>͘�
,Ğ� ŚĂƐ� ĂĐƚĞĚ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĂĚǀŝƐŽƌ� ƚŽ�ŵĂŶǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ,ŝŐŚ� >ĞǀĞů� 'ƌŽƵƉ� ŽŶ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ŚĂƌŐŝŶŐ͕�K����ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ�^ĞůĞĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�
ZĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƌĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ZĂŝůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŝŶ� ƌĂŝů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ� ƌĂŝů� ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ǀĞƌƟĐĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ZĂŝůǁĂǇƐ͘�KŶ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů͕�ŚĞ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�EĞƚǁŽƌŬ�
ZĂŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͕� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘�,Ğ�ŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĂŝů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
Planning and Management, and on the Editorial Board of the 
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ� ;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ� ŝƐ�Ă�
ĨŽƌŵĞƌ� ĞĚŝƚŽƌͿ͕� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�'ƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘



16 17

REGARDS CROISÉS  
SUR LA CONGESTION / RARETÉ

DANS LES INDUSTRIES DE RÉSEAU

S E S S I O N  3

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ 
in rail transport and airport services

présidée par  
^KW,/�������Z�͕��Z�&



18

��«®Ã����ZEz
t,h͕�KƩŽ��ĞŝƐŚĞŝŵ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;'ĞƌŵĂŶǇͿ

Les travaux de recherche sur la congestion dans le secteur routier ont 
apporté un certain nombre d’éclairages sur les modèles de tarification 
statique et dynamique, sur les différentes méthodes de détermination 
de la valeur temps, sur la variabilité du temps de trajet mais aussi sur 
le phénomène d’hypercongestion. 
Si ces travaux sont utiles, leurs résultats ne sont pas directement trans-
posables au cas du secteur aérien. En effet, le secteur du transport 
aérien se distingue à plusieurs égards : la concentration du marché 
d’une part ; et, d’autre part, l’importance des questions liées à la 
gestion des slots aéroportuaires et des recettes des activités commer-
ciales. Ces caractéristiques étant communes au marché ferroviaire (les 
gares dégagent aussi des recettes commerciales), l’objet principal de 
cette présentation est d’exposer les leçons qu’il est possible de tirer 
des travaux sur la congestion aéroportuaire pour le cas du transport 
ferroviaire. 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ƌŽůĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ�ƟŵĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕� ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ŚǇƉĞƌĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŝƌůŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
further issues relevant for air transport, including the role of airport slots and airport 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŶĞǁ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� DĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕� ƐůŽƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�;ĨƌŽŵ�ƌĂŝů�ƐƚĂƟŽŶƐͿ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƌĂŝů�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

^�^^/KE�ϯ
Z�'�Z�^��ZK/^�^�^hZ�>���KE'�^d/KEͬZ�Z�d����E^�>�^�/E�h^dZ/�^����Z�^��h 
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

�ĐŚŝŵ�/͘��ǌĞƌŶǇ�ŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�t,h�ʹ �KƩŽ��ĞŝƐŚĞŝŵ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dh��ĞƌůŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� dh� �ĞƌůŝŶ͘� ,ŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝƐ� ŝŶ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
dŚĞŽƌǇ͘� ,ŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ŽĨ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƌƚ��͕�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐŽͲĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ŽŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐůŽƚƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ǀŝƐŝƚŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƌŝƚŝƐŚ� �ŽůƵŵďŝĂ�
;sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕ � �ĂŶĂĚĂͿ͕� <ǇŽƚŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;:ĂƉĂŶͿ͕� DŽŶĂƐŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ�
�ŚŝůĞ� ;�ŚŝůĞͿ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ� ;�ĂŶĂĚĂͿ͕� ,ŽŶŐ� <ŽŶŐ�
WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�ŚŝŶĂͿ͕�^ŚĂŶŐŚĂŝ�:ŝĂŽ�dŽŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;�ŚŝŶĂͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŝŶ�/ƌǀŝŶĞ�;hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐͿ͘

�ĐŚŝŵ� /͘� �ǌĞƌŶǇ� ĞƐƚ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ă�ů Ġ͛ĐŽůĞ�t,h�ʹ �KƩŽ��ĞŝƐŚĞŝŶ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
/ů�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ĞƌůŝŶ�
;dh� �ĞƌůŝŶͿ� Žƶ� ŝů� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ƐŽŶ� ĚŽĐƚŽƌĂƚ͘� >ĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝů�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ŵŝĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ů Ġ͛ĐŽŶŽ-
mie industrielle, l’économie des transports et la théorie des orga-
ŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�^ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƌĞǀƵĞƐ� ͨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ͕ͩ� ͨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƌƚ���ͩ ͕�ͨ �:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ͩ �
Ğƚ�ͨ� :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ͩ͘� /ů�ĞƐƚ�ĐŽͲĠĚŝƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�
ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐůŽƚƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ŝŶǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ͗� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƌŝƚŝƐŚ� �ŽůƵŵďŝĂ�
;sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕ � �ĂŶĂĚĂͿ͕� <ǇŽƚŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;:ĂƉŽŶͿ͕� DŽŶĂƐŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĞͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ�
�ŚŝůĞ� ;�ŚŝůŝͿ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� tĂƚĞƌůŽŽ� ;�ĂŶĂĚĂͿ͕� ,ŽŶŐ� <ŽŶŐ�
WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;�ŚŝŶĞͿ͕�^ŚĂŶŐŚĂŝ� :ŝĂŽ�dŽŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;�ŚŝŶĞͿ͕�Ğƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�/ƌǀŝŶĞ�;�ƚĂƚƐ�hŶŝƐͿ͘
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:�ÄͲ�Ù®��E/>^^KE
sd/͕�dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;^ǁĞĚĞŶͿ

^�^^/KE�ϯ
Z�'�Z�^��ZK/^�^�^hZ�>���KE'�^d/KEͬZ�Z�d����E^�>�^�/E�h^dZ/�^����Z�^��h 
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Cette présentation s’appuie sur une version provisoire d’un chapitre 
pour le Handbook on Research Methods in Transport Economics and 
Policy qui sera édité par Edward Elgar Publishing. Elle propose une 
vue d’ensemble des problèmes soulevés par la rareté dans les modes 
de transport planifié en se concentrant sur le cas du secteur ferroviaire. 
Pour traiter des problèmes de rareté et de planification horaire, l’article 
met en avant qu’il existe deux problématiques. 
La première est d’ordre mathématique : il s’agit de trouver une solu-
tion approximative au problème NP-complet. 
La seconde est plus générale : la solution proposée doit être en adéqua-
tion avec la valeur accordée par les opérateurs à chaque slot de départ.

dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚƌĂŌ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�
ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ĚǁĂƌĚ��ůŐĂƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
an overview of issues related to scarcity in scheduled transport modes with emphasis on 
ƌĂŝůǁĂǇƐ͘�
dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�Žƌ�ƟŵĞͲƚĂďůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƉĂƌƚƐ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�EW�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�
dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌŝĐ� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĂƐĞ� ƚŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͛�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ƐůŽƚ͘

:ĂŶͲ�ƌŝĐ�EŝůƐƐŽŶ� ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�
^ǁĞĚŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;sd/Ϳ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚũƵŶĐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͛Ɛ�ZŽǇĂů�dĞĐŚŶŝĐĂů�
,ŝŐŚͲƐĐŚŽŽů� ;<d,Ϳ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
research related to investment in, and pricing of infrastructure 
ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŝĐƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƚŚĞŽƌǇ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚƌĂĐŬ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�DŽƌĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞƐŝŐŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�EŝůƐƐŽŶ�ŝƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌůĚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘

:ĂŶͲ�ƌŝĐ�EŝůƐƐŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ă�
ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�^ƵĠĚŽŝƐ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ZŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ;sd/Ϳ͘� /ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĸůŝĠ�ă� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ZŽǇĂů�ĚĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�;<d,Ϳ͘�^ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƚĂƌŝĮ-
ĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ďŝĞŶͲ
ġƚƌĞ͘�^ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ǀŝƐĞ�ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘��Ğ�
ĨƵƚ� ůĞ� ĐĂƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ĞŶ-
ĐŚğƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝůůŽŶƐ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͘�WůƵƐ�ƌĠĐĞŵ-
ŵĞŶƚ͕�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐŚğƌĞƐ�
Ğƚ�ůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ͘�
/ů�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝ-
ƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶ-
ƚĂůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘� :ĂŶͲ�ƌŝĐ�
EŝůƐƐŽŶ� ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ� ĚĞ� ůĂ�tŽƌůĚ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƐƵĠĚŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘
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RÉGULATION ET PERFORMANCE 
DU TRANSPORT FERROVIAIRE

TA B L E  R O N D E  /  R O U N D  TA B L E

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
Ͳ�&ƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ͳ
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�ůĂŝŶ�Yh/E�d�ƐĞĐŽŶĚĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�Z�WKWKZd�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�Z&&͘

�ŝƉůƀŵĠ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�WŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϭϵϴϯ͕��ůĂŝŶ�YƵŝŶĞƚ�ĨƵƚ�ĠůğǀĞ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ�Ě�͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƉƌŽŵŽƟŽŶ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ͕�ϭϵϴϴͿ͘

/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕��ůĂŝŶ�YƵŝŶĞƚ�Ă�ĞǆĞƌĐĠ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͘�/ů�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƐ-
ƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĂƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ��ĠƉƀƚƐ͘
/ů�ŽĐĐƵƉĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ă�Z&&�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĠůĠŐƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͘

�ůĂŝŶ�YƵŝŶĞƚ�ĞƐƚ�ů Ă͛ƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ͕�ĚŽŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ�͗
ͻ��ͨ �>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ƚƵƚĠůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ�ͩ�;ϮϬϬϴͿ͕�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�
ͻ��ͨ � /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ�ͩ� ;ϮϬϭϬͿ͕� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ

ͻ��ͨ �>Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ�ͩ�;ϮϬϭϬͿ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�

ͻ��ͨ �>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ʹ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ͩ�;ϮϬϭϮͿ͕�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘

�ůĂŝŶ�YƵŝŶĞƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�ZĂƉŽƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�Z&&͘

�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�̂ ƚƵĚŝĞƐ�;/�WͲWĂƌŝƐͿ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͕��ůĂŝŶ�YƵŝŶĞƚ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�E�͕�ĐůĂƐƐ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ�ŽĨ�ϭϵϴϴͿ͘
�Ɛ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕��ůĂŝŶ�YƵŝŶĞƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉĞ��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ��ĠƉƀƚƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�DĂŶĂŐŝŶŐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Z&&�ƐŝŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ͘

�ůĂŝŶ�YƵŝŶĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�͚ŐƌĞĞŶ͛�ŵĂƌŬĞƚƐ͗
ͻ��͞ >Ă�ǀĂůĞƵƌ�ƚƵƚĠůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ͞�ϮϬϬϴ�;dŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶͿ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�Ě �͛ŶĂůǇƐĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘

ͻ��͞ /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͞�ϮϬϭϬ� ;>ŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐͿ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě �͛ŶĂůǇƐĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘

ͻ��͞ >Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ͞�ϮϬϭϬ�;&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌŽǁƚŚͿ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽŶƐĞŝů��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ͘

ͻ��͞ >ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ʹ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͞�ϮϬϭϮ�;WƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�
ƌĂŝůǁĂǇƐͿ͕�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŝů��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ͘

�½�®Ä�Yh/E�d
Directeur général délégué
Z&&

^ŽƉŚŝĞ��K/^^�Z��Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^E�&�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚŝƌŝŐĠ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�'ĂƌĞƐ�Θ��ŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϵ͘�

�ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�ůĞ�ϭer�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ͘�

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ě͛�ƚĂƚ͕�̂ ŽƉŚŝĞ��K/^^�Z��Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŐĂƌĚĞ͕�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͘�

�ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ĚĞ�ϮϬϬϱ�ă�ϮϬϬϳ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉŝůŽƚĠ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĂƵ�WůĂŶ�ĞŶ�
�ĞŶƚƌĞ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ͘��ůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚŝƌŝŐĠ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�'ĠƌĂƌĚ�>ĂƌĐŚĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ŵƉůŽŝ͘

^ŽƉŚŝĞ��K/^^�Z��ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�
^E�&�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞'ĂƌĞƐ�Θ��ŽŶŶĞǆŝŽŶƐ͟�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϵ͘

^ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^E�&�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϬϴ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ZĂŝůǁĂǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�Ɛ�Ă��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕�^ŽƉŚŝĞ��K/^^�Z��ǁĂƐ�ĚĞƉƵƚǇ�ŚĞĂĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟŶĞ�
>ĂŐĂƌĚĞ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƐŚĞ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĂƵ�WůĂŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ϮϬϬϳ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�'ĠƌĂƌĚ�>ĂƌĐŚĞƌ͕ �DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�>ĂďŽƵƌ�
ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘

^ÊÖ«®���K/^^�Z�
Directrice générale déléguée 
stratégie et développement, 
^E�&
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DŝĐŚĞů�^�sz�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ů �͛Z�&͕ �ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘

/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĚŝƉůƀŵĠ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĚŽĐƚĞƵƌ�
ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�DŝĐŚĞů�^�sz�ĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͘�
/ů�Ă�ĠƚĠ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě Ġ͛ƚƵĚĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϵϳϭ�ă�ϭϵϳϵ͕�
ƉƵŝƐ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ă� ůĂ� ��d�Z� ĚĞ� ϭϵϳϵ� ă� ϭϵϴϯ͕� ƉƵŝƐ� ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϵϴϯ�ă�ϭϵϴϱ͘
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�ĚĞ�ϭϵϴϱ�ă�ϮϬϬϬ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛�ĐŽůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ϭϵϵϮ�ă�ϮϬϬϬ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϬ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ� WĂƌŝƐ� �Ɛƚ� ;ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� WĂƌŝƐͲ�ƐƚͲ�ƌĞƚĞŝů� Ğƚ� �ĐŽůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ƉŽŶƚƐ� Ğƚ� ĐŚĂƵƐƐĠĞƐͿ͘� 
/ů�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ƉŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�ĚĞ�ϭϵϵϱ�ă�ϮϬϬϴ͘
/ů�ĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�
ĐŽͲĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ� ĨƌĂŶĐŽͲĐŚŝŶŽŝƐ�sŝůůĞ�Θ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� /ů�ƉƌĠƐŝĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�;^�dZ�Ϳ͘

/ů�ĞƐƚ�ů Ă͛ƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ă�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ă�ů Ă͛ŵĠ-

ŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚŽŶƚ�͗�
ͻ��ͨ �>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�͕ͩ��ǇƌŽůůĞƐ�ʹ�ůĞƐ�ĠĚŝƟŽŶƐ�Ě Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ʹ�WĂƌŝƐ͕�ϮϬϬϲ
ͻ��ͨ �&ƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ͩ ͕�ĂǀĞĐ�:ĂŶĞ��ƵƌŶŚĂŵ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϯ

DŝĐŚĞů�^ĂǀǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��Z�&͘
�ŶŐŝŶĞĞƌ� ĨƌŽŵ��ĐŽůĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hƌďĂŶŝƐŵ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�
;/ŶƐƟƚƵƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�WĂƌŝƐͿ͕�DŝĐŚĞů�^ĂǀǇ�ŚŽůĚƐ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘
,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϭ�ƚŽ�ϭϵϳϵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ���d�Z�
ĨƌŽŵ�ϭϵϳϵ�ƚŽ�ϭϵϴϯ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϴϯ�ƚŽ�ϭϵϴϱ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��īĂŝƌƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞͲ'ĞŶĞƌĂů͘
,Ğ�ǁĂƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϱ�ƚŽ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϮ�ƚŽ�ϮϬϬϬ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŝƐ��Ɛƚ�;ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐͲ�ƐƚͲ�ƌĞƚĞŝů�ĂŶĚ��ĐŽůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�
ƉŽŶƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐͿ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ�ƉŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�
ĨƌŽŵ�ϭϵϵϱ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͘
,Ğ�ŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�;KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ�ĂŶĚ��ŽͲ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐŽͲ�ŚŝŶĞƐĞ��ŝƚǇ�Θ�
dĞƌƌŝƚŽƌǇ��ĞŶƚĞƌ͘ �,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^�dZ��;Ă�&ƌĞŶĐŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƌŽĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͘

,Ğ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŝĚĞůǇ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗
ͻ��͞ >Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ͞�;&ƌĞŝŐŚƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚͿ͕��ǇƌŽůůĞƐ�ʹ�ůĞƐ�ĠĚŝƟŽŶƐ�Ě Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ʹ�WĂƌŝƐ͕�ϮϬϬϲ

ͻ��͞ &ƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕͞ �ǁŝƚŚ�:ĂŶĞ��ƵƌŶŚĂŵ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϯ

D®�«�½�^�sz
DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ� 
ĚĞ�>͛�Z�&

d��>��ZKE���ͬ�ZKhE��d��>�
Z�'h>�d/KE��d�W�Z&KZD�E����h�dZ�E^WKZd�&�ZZKs/�/Z� 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ͳ�&ƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ
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^ŽƉŚŝĞ�ĚĞ��ĂƌĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŝŶ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ� ƚĂƌŝī�
ŝƐƐƵĞƐ͘
�ŌĞƌ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ�
energy regulator, she worked as a consultant for 
PricewaterhouseCoopers supporting large European 
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ��Z�&͕ �ƐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
ĮƌŵƐ͕�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ͕ �ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ĂŝƌƉŽƌƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘
^ŚĞ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
allocation rules, as she supported the design and 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ� ƚĞŶ�ĂƵĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘
^ŚĞ� ũŽŝŶĞĚ��Z�&� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘
^ŚĞ�ŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚͲƐƚĂƟƐƟĐŝĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��E^���
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŝƐ�ϭ�ʹ�WĂŶƚŚĠŽŶ�^ŽƌďŽŶŶĞ͘

^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŽƵůĂŶŐĞƌ�ĞƐƚ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů �͛ĐĐğƐ�ĂƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ă� ů �͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ� ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͘� /ů�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĨĞƌƌĠ� ŶĂƚŝŽŶĂů͘� �ǀĂŶƚ� ĚĞ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ů �͛Z�&͕ � ^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŽƵůĂŶŐĞƌ�ĠƚĂŝƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ĐŚĞǌ�DĐ<ŝŶƐĞǇ�Θ��Ž�Žƶ�ŝů�ƉŝůŽƚĂŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�
ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� /ů�Ă�ĂƵƐƐŝ� ĞǆĞƌĐĠ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ-
ƟŽŶĂů�^ƚŽƌĂ��ŶƐŽ͘

^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŽƵůĂŶŐĞƌ�ĞƐƚ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�^hW��ZK�Ğƚ�ƉŽƐƐğĚĞ�
ƵŶ��ŝƉůƀŵĞ�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�̂ ƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĞŶ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�Ě �͛īĂŝƌĞƐ�
;��^/�Ϳ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ��^��ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽ-
ďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ͘

^ŽƉŚŝĞ�ĚĞ��ĂƌĂ�ĞƐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ă�ů �͛Z�&͘ �
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ĂŶƐ�ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƟŽŶ͕� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ͘�
�ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ă� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ�
ZĠŐƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƟŽŶ� ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ� ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ě Ġ͛ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ�ĐŚĞǌ�WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘��ůůĞ�Ă�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ-
ƉƌŝƐĞƐ� ƌĠŐƵůĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀĂƌŝĠƐ�ƋƵĞ�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͕�ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĠƌŝĞŶ�;ĂĠƌŽƉŽƌƚƐͿ�Ğƚ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘��ůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂ-
ŶŝƐŵĞƐ�Ě Ă͛ůůŽĐĂƟŽŶ�ƉƵŝƐƋƵ Ğ͛ůůĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů Ġ͛ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě Ƶ͛ŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĐŚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂ-
ĐŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ġ͛ŶĞƌŐŝĞ͘
��ů �͛Z�&�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ͕�ĞůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
^ŽƉŚŝĞ�ĚĞ��ĂƌĂ�ĞƐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞͲƐƚĂƟƐƟĐŝĞŶŶĞ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�
ĚĞ�ů͛�E^���Ğƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϭ�ʹ �WĂŶƚŚĠŽŶ�̂ ŽƌďŽŶŶĞ͘

^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŽƵůĂŶŐĞƌ�ŝƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�dĂƌŝī�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�;�Z�&Ϳ͘�
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ŚĞ�ŝƐ� ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚĂƌŝīƐ�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů� ƌĂŝů� ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� �ŽƵůĂŶŐĞƌ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ĨŽƌ�
DĐ<ŝŶƐĞǇ�Θ��Ž�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
programs for several financial institutions and 
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�WĂƉĞƌƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƚŽƌĂ��ŶƐŽ�ŐƌŽƵƉ͘

^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŽƵůĂŶŐĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�̂ hW��ZK�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�
Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚŝƉůŽŵĂ� ;�ŝƉůƀŵĞ�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĞŶ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�Ě �͛īĂŝƌĞƐ�Ͳ���^/�Ϳ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�&ƌĞŶĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

^ã�Ö«�Ä���Kh>�E'�Z
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� 
ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ů͛ƵŶŝƚĠ��ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�dĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕��Z�&

DŝŐƵĞů��ŵĂƌĂů�ĞƐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ă� ů �͛Z�&͘ � /ů�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ĚĞ� ůĂ� ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŝůŽƚĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͚dĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͛�ĚƵ�
groupe des régulateurs ferroviaires indépendants euro-
ƉĠĞŶƐ�;/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌƐ͛�'ƌŽƵƉ�Ͳ�ZĂŝůͿ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϭ͘

dŝƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϭ�
WĂŶƚŚĠŽŶͲ^ŽƌďŽŶŶĞ͕�ŝů�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�WƵďůŝĐͲWƌŝǀĠ�ĚĞ�ů͛/���ĚĞ�WĂƌŝƐ�ϭ͘�̂ ĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�hƟůŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ŽƵ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͘�

/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĂƵ�
DĂƐƚĞƌ�/Z�E�Ğƚ�ĂƵ�DĂƐƚĞƌ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�EW�͘

DŝŐƵĞů��ŵĂƌĂů�ŝƐ�̂ ĞŶŝŽƌ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝůǁĂǇ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�;�Z�&Ϳ͘�,Ğ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�/Z'ͲZĂŝů�
;/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ZĞŐƵůĂƚŽƌƐ͛� 'ƌŽƵƉ� ʹ� ZĂŝůͿ� ͚�ŚĂƌŐĞƐ͛�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘

,Ğ�ŚŽůĚƐ�Ă�WŚ��ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŝƐ�ϭ�
WĂŶƚŚĠŽŶͲ^ŽƌďŽŶŶĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�WƌŝǀĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ��ŚĂŝƌ�
;^ŽƌďŽŶŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽůͿ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ�
ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�;DĂƐƚĞƌ�/Z�E�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�͚ZĂŝůǁĂǇ͕͛ ��EW�Ϳ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶĚƵƐ-
ƚƌŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƉƵď-
ůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�hƟůŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͘

D®¦ç�½��D�Z�>
�ĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�^ĞŶŝŽƌ͕ ��Z�&

^ÊÖ«®�������Z�
�ĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�^ĞŶŝŽƌ͕ ��Z�&

WÙ�Ý®��ÄãÝ����Ý�ÝÝ®ÊÄÝ
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Q��>��D�E^�͗�ϱϳ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ĞŵŽƌŝĞƵǆ�Ͳ��^ϴϭϵϭϱ�Ͳ�ϳϮϬϭϵ 

dĠů͘�нϯϯ�;ϬͿϮ�ϰϯ�ϮϬ�ϲϰ�ϯϬ
Q��W�Z/^�͗�ϯ�^ƋƵĂƌĞ��ĞƐĂŝǆ�Ͳ�ϳϱϬϭϱ 

dĠů͘�нϯϯ�;ϬͿϭ�ϱϴ�Ϭϭ�Ϭϭ�ϭϬ
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